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Seletivos
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• Programador amador desde 1986. 
Profissional desde 1989


• Programador Python desde 2001 
(Python 1.5.2)


• Co-fundador do grupo python-brasil e 
da APyB


• Co-autor do livro Python & Django


• Interessado em diversos tipos de 
lerdice


• e…
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• Participante de processos 
seletivos (dezenas deles)

• Candidato

• Recrutador
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Palestra 100% livre de IA



Dominar processos seletivos é 
uma habilidade específica



Não tem nada a 
ver com trabalhar



As coisas são como são.



Marketing & Venda



O Produto
Você



Marketing & Venda
Candidato precisa demonstrar…

• Interesse


• Planejamento


• Capacidade


• Comprometimento


• Evolução


• Relacionamento



A Preparação



Preparação
Principais tópicos

• “Cabeça” 


• Curriculum Vitae Base


• “Desenvolvedor Backend” (genérico, sem nível, focado no seu ponto forte)


• Uma ou duas páginas. Contatos básicos. Sem firulas.


• Perfil no LinkedIn


• Português e Inglês


• Técnica STAR: Situação, Tarefa, Ação e Resultado.


• Hub de redes sociais relacionadas ao trabalho (ex. site pessoal, perfil no GitHub, etc)


• Somente postagens profissionais. Sem política (eleitoral), futebol, tretas, etc. 


• Modelo de carta de apresentação


• Kanban e Agenda para gerenciar processos


• Equipamento



Preparação
“Cabeça”

• Prepare-se para ser Rejeitado


• Processos seletivos são um teste para nossa capacidade de sermos 
rejeitados.


• O processo pode ser longo e ele será feito inteiramente de rejeições. Porque a 
aceitação é o que termina o processo.


• Encare a rejeição como “alguma outra pessoa tem uma correspondência 
melhor com essa vaga” e não como um “você é incapaz de assumir essa 
vaga”


• Você não é um conjunto de habilidades laborais



Preparação
Experiência

Situação: O sistema de deploy da empresa era 
manual e causava erros frequentes.


Tarefa: Automatizar o processo para reduzir 
falhas e tempo de entrega.


Ação: Implantei um pipeline de CI/CD no GitHub 
Actions com testes automatizados e integração 
ao Cloud Run.


Resultado: O tempo de deploy caiu 70% e os 
incidentes pós-release reduziram em 90%.



Preparação
Carta de apresentação

Olá [nome do(a) recrutador(a)],


Meu nome é […] e estou entrando em contato com você 
sobre a vaga […] pois acredito que eu tenha as habilidades 
necessárias para contribuir com a [nome da empresa] no 
desenvolvimento de alguns dos seus produtos|projetos tais 
como [lista de produtos e projetos que você buscou no site 
da empresa]. 
 
Gostaria de participar do processo seletivo de vocês e ter 
uma oportunidade de descrever minha experiência em 
[lista de experiências específicas que podem ser útil para a 
vaga]. 
 
Em anexo segue meu CV e o meu perfil no LinkedIn pode 
ser visualizado no endereço […].



Preparação
Kanban

Vaga Contactado Em Processo Resultado

Dev Backend 
Brilhante 
 
Link: …

Dev Fullstack 
Company LLC 
 
Link: … 
Nome do Contato: …

Dev Python 
Caralivro 
 
Link: … 
Nome do Contato: …

em espera

Dev Python 
Amazão 
 
Link: … 
Nome do Contato: …

agendado

indicação

Dev Frontend 
Amazão 
 
Link: … 
Nome do Contato: …

rejeitado

Dev Python Sr 
Closecare 
 
Link: … 
Nome do Contato: …

aprovado

Dev Python Sr 
Closecare 
 
Link: … 
Nome do Contato: …

desistência

Dev Backend 
Numerão 
 
Link: …



Preparação
Agenda

Entrevista Técnica 
Amazão



Preparação
Equipamento

• Mesa, Cadeira e Computador.


• Nada de celular


• Máquina estável com todas as ferramentas de trabalho “prontas para uso”


• Terminal e navegador abertos 

• Luzes, câmeras, ação!


• Câmera posicionada na frente ou pouco acima do rosto


• Você quer olhar o recrutador nos olhos


• Janela com luz natural ou alguma iluminação para o rosto


• Microfone, fone ou headset com fio! Nada de bluetooth acabando a bateria no meio da entrevista


• Limpe o fundo da imagem. Evite poluição visual


• Se não for possível fazer isso use um background virtual estático e limpo


• Entre na sala da entrevista alguns minutos antes e teste imagem e som


• Tenha um bloco de papel e lápis/caneta para anotar tópicos para suas perguntas



A Prospecção



Prospecção
Por ordem de força

• LinkedIn 


• Recomendo, se possível, pagar o Premium. Se não for possível ainda 
assim é possível filtrar boas oportunidades


• Sites de vagas


• Networking / Eventos


• Indicação



Prospecção
Tipos de prospectos

• “Emprego dos sonhos”


• A vaga não está 100% alinhada com suas habilidades mas a empresa, 
projetos ou salário são exatamente o que você quer. 


• Vagas qualificadas


• A vaga está muito alinhada com suas habilidades mas a empresa, projeto 
ou salário são “meh”.


• Anúncios fraudulentos


• Simples: fuja deles.



O Processo



Processo
Contatos / Aplicações

• Defina um número máximo de processos simultâneos


• Se estiver desempregado eu recomendo 4. Se estiver trabalhando a recomendação é 2


• Gerencie todos os processos no Kanban


• Todo dia, pela manhã, repasse todos os cards do quadro


• Nunca se atrase para os compromissos (mas esteja preparado para atrasos do recrutador)


• Sempre mencione para o recrutador que você está em outros processos (mesmo se não 
estiver)


• Se você estiver empregado é importante garantir que o recrutador saiba disso



A Entrevista



Entrevista
Storytelling

• Treine com um amigo


• Lembre-se que o recrutador é um trabalhador


• Apresente-se profissionalmente


• Use LLMs somente se o entrevistador pedir


• Não minta!


• Omitir não é mentir


• Enfeitar pode 😛


• Construa uma jornada de crescimento com sua experiência


• Se for seu primeiro emprego ou mudança de área vale incluir experiências indiretas



Entrevista
Storytelling

• Esteja preparado com destaques e “portos seguros” para movimentos de evasão


• Invente um motivo alinhado com o contratante para você ter se interessado pela vaga


• “Preciso de um emprego para pagar as contas” vira: vi que vocês estão enveredando bastante com a tecnologia X e eu gostaria 
muito de focar minha carreira nessa área.


• Esse tipo de mentira pode porque ela pode até se tornar verdade 😛


• Nunca fale mal de experiências anteriores


• Resignifique as más experiências para algo positivo


• Emprego merda vira: foi uma experiência importante onde eu cresci muito com a ajuda do time


• Layoff injustificado vira: fiquei muito triste com o layoff tinha planos de continuar por muito tempo com eles


• Tenha uma explicação para períodos de desemprego ou de doença


• Enfeite: estudando idioma, em sabático, empreendendo, etc


• Tenha sempre informações sobre hobbies na manga para momentos mais leves



Entrevista
Storytelling

• Faça perguntas sobre a empresa sempre que permitirem. Ao menos uma 
pergunta para cada tópico:


• pessoas: tamanho, perfil e experiência, organização dos times, plano de 
carreira, etc


• processos: ágil, sprints, pipeline de tarefas, equipe de produto, etc


• tecnologia: stack, CI/CD, modelo de deploy, teste automatizado, code 
review, etc



Entrevista
Red Flags

• Algumas empresas ou recrutadores podem levantar questões que indicam uma vaga arrombada.


• Perguntas sobre filhos ou planos para filhos (principalmente mulheres)


• Comentários ou perguntas sobre aparência


• gordo/magro, cor da pele, cabelo, tatuagem, piercing, etc


• Questões de gênero e/ou foro íntimo 


• relacionamento, moradia, política, etc


• Questões de saúde


• Histórico de layoffs na empresa


• Gestão de RH, autonomia e precarização do contrato


• PJ, sistemas de tracking, cultura de ‘trabalho duro’, etc



Entrevista
Red Flags

• Precisa muito da vaga mesmo assim? 

• Omita planos de maternidade/paternidade. Se já tiver filhos seja vago mas deixe 
claro que você tem como trabalhar


• Feche a câmera o máximo possível no seu rosto, use uma roupa neutra, tire de 
evidência tatuagens, piercings, etc


• Evite comentar sobre família (filhos, companheiros/companheiras, pai, mãe, etc)


• Não mencione tratamentos de saúde


• Comece a procurar outro emprego assim que contratado



O Teste



Teste
Entrevista

• Chegue para a entrevista sabendo tudo sobre as tecnologias usadas pela empresa


• Perceba seu entrevistador


• Programadores podem ser péssimos entrevistadores


• O entrevistador pode ter menos experiência que você


• Alguns entrevistadores querem saber como você trabalha


• Outros se importam mais com seus conhecimentos sobre ferramentas


• Evite polêmicas técnicas sobre as escolhas da empresa


• Mesmo se eles derem abertura para isso ou falem mal das tecnologias


• Sempre pense em voz alta



Teste
Entrevista

• Tipos de perguntas


• Abertas: como você modelaria um CRUD de Clientes?


• O importante aqui não é a resposta. É o caminho até a resposta, por isso, é importante chegar à ela pensando em voz alta.


• Fechadas: o que esse código aqui imprime na tela?


• Aqui a resposta é mais importante. Mesmo que a resposta seja “não sei, precisaria procurar no …”


• Opinativas: o que você acha de SOLID?


• A resposta aqui não importa muito mas para evitar armadilhas tente sempre ser o mais genérico possível ou diga algo 
como “eu sei o que que é, já trabalhei em projetos que usam e outros que não usam SOLID sem maiores dificuldades. 
Como em tudo na vida deve ter coisas boas e ruins”.


• Respostas coringas


• “Não sei, mas imagino que…” para escapar de armadilhas


• “Depende, pode me explicar melhor…” para ganhar tempo para pensar na resposta



Teste
Prática

Esteja sempre com 
o machado afiado



Teste
Live Coding

• Treino é treino e jogo é jogo. Live coding é jogo.


• Treine códigos de LeetCode, HackerRank, CodeWars, Advent of Code, etc


• Pergunte se o entrevistador quer ver a solução com teste automatizado ou se basta 
só o código


• Diga tudo o que você está pensando e fazendo em voz alta


• Faça funcionar primeiro! Mesmo que o algoritmo seja bem ruim


• Diga: vou tentar fazer dessa forma burra primeiro pra ver se eu entendi o 
problema mas assim que funcionar eu já penso em como otimizar. Se souber falar 
de complexidade da solução (Big-O) ainda melhor.



Teste
Projeto

• Caindo em desuso


• Sempre “cobre” pelo teste


• Dinheiro (empresas estrangeiras pagam por testes, portanto, tenha uma conta onde você possa receber)


• Portfolio: permita que o código que você escreveu esteja publicado no seu Github


• Cuidado com empresas que usam testes como trabalho gratuito


• Faça somente o que estão te pedindo no enunciado


• Use seus conhecimentos sobre as siglas da moda somente se for necessário. Cuidado com o over-engineering 

• Capriche. Mas cumpra prazos se eles existirem.


• Documentação, testes automatizados, arquivos de configuração, padronização do código, style-guide, etc


• Testes práticos servem como subsídios para entrevista técnica



Teste
Red Flags

• Dogmatismo


• Só um modelo, linguagem, arquitetura, solução, ferramenta, etc presta. Outras 
são lixo.


• Exceção: Se a opinião tiver razões e fundamentos sólidos


• Desleixo


• Desprezar as boas práticas da engenharia de software


• Compartimentação


• Times ou indivíduos muito segregados em funções específicas (super-herói)



A Negociação



Negociação
Recusa

• Agradeça o tempo e a oportunidade


• Peça feedback técnico


• “Poderia me dizer quais pontos não me qualificaram para a vaga para que 
eu possa buscar estudar mais sobre esses pontos?”


• Pergunte sobre futuras oportunidades


• “Existe alguma política para aplicar para futuras vagas?”


• O objetivo dessas perguntas é registrar que você realmente quer a vaga



Negociação
Contratação

• Ninguém está fazendo favor para ninguém


• O seu trabalho tem valor


• Esse valor precisa ser remunerado adequadamente


• A pretensão é sua


• Diga ela qualquer que seja


• É função do contratante decidir o que fazer com ela


• Negocie o salário


• Benefício, bônus, etc não é salário são brindes



Negociação
Contratação

• PJ/CLT: faça as contas direito. 

• Considere recisões, impostos e garantias na conta. Dinheiro na mão é bom 
enquanto está caindo, o que acontece quando parar?


• Pergunte-se: porque o empregador prefere o risco trabalhista de uma 
contratação PJ? Porque ele vai te pagar mais ou porque ele vai gastar menos?


• Negocie o orçamento


• A empresa tem um orçamento para trabalhar a vaga e ele é menor que a sua 
pretensão? Negocie revisões salariais previamente. Ex. Aceito entrar por X 
mas quero uma garantia da empresa para chegar em Y em Z meses.



• https://osantana.me


• https://about.me/osantana

Contatos

https://osantana.me
https://about.me/osantana

